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そ
の
一
番
大
き
な
理
由
は
、
国
内
製

造
の
賃
金
や
イ
ン
フ
ラ
コ
ス
ト
な
ど
が
、

海
外
と
比
べ
圧
倒
的
に
高
コ
ス
ト
構
造

で
あ
る
た
め
だ
。
そ
の
た
め
、
海
外
に

生
産
拠
点
を
移
す
企
業
も
あ
れ
ば
淘

汰
さ
れ
て
い
く
企
業
も
あ
る
。
も
う
一

つ
の
理
由
は
、
下
請
け
企
業
に
と
っ
て

は
関
連
す
る
親
工
場
の
海
外
移
転
に
伴

い
追
随
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
が
あ
る

こ
と
だ
。
そ
れ
に
よ
り
国
内
か
ら
生
産

工
場
が
消
え
て
い
く
の
を
加
速
さ
せ
て

い
る
。

　

中
で
も
鋳
物
産
業
の
場
合
は
よ
り

深
刻
だ
。
工
場
数
と
し
て
1
9
9
0
年

に
4
0
0
0
以
上
あ
っ
た
も
の
が
、
平

成
不
況
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響

も
あ
り
、
2
0
1
8
年
に
は
2
0
0
0

以
下
と
な
っ
て
い
る
。
実
に
半
数
以
上

が
国
内
か
ら
消
え
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　
さ
ら
に
、
国
内
の
鋳
物
メ
ー
カ
ー
の

約
80
％
が
中
小
零
細
企
業
で
あ
り
、
人

手
不
足
や
後
継
者
問
題
に
悩
む
経
営

者
達
は
成
長
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
け
ず
、「
廃

業
」
以
外
の
選
択
肢
を
、
今
、
見
出
せ

な
い
で
い
る
。

　
そ
う
し
た
状
況
に
あ
っ
て
、
日
本
国

内
に
生
産
拠
点
を
置
き
、
世
界
に
挑

も
う
と
し
て
い
る
鋳
物
メ
ー
カ
ー
が
あ

る
。
福
岡
に
本
社
を
置
く
日
之
出
水
道

機
器
だ
。マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
で
は
国
内
ト
ッ

プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
隠
れ
た
老
舗
企
業
。

日
本
か
ら
製
造
業
が
、

鋳
物
産
業
が
消
え
る
？

　

ひ
と
昔
前
ま
で
、
日
本
の
経
済
成

長
は
も
の
づ
く
り
が
支
え
て
い
る
と
言

　マンホール蓋で全国トップシェアの老舗企業、日之出水道機器株式会社（福岡市 浅井武社長）は2019年に創業100周
年を迎えた。そのヒノデが「鋳物のプラットフォーマー」という新たなビジョンを掲げ、日本にいながら世界と戦うというユニー
クなチャレンジを行おうとしている。国内から鋳物メーカーが次 と々消えていく中、果たしてこの戦いに勝機はあるのだろう
か。ヒノデのイノベーションの歴史を紐解きながら、ヒノデが見据える未来に向けた成長戦略に迫る。

       日本にいながら世界と戦う鋳物メーカー
 日之出水道機器　　　　　　　　　

わ
れ
て
い
た
。
い
わ
ゆ
る
日
本
の
「
も

の
づ
く
り
神
話
」
だ
。
し
か
し
現
状

は
、
日
本
の
製
造
業
は
そ
の
輝
き
を
失

い
、
し
か
も
日
本
国
内
か
ら
製
造
業
の

根
幹
で
あ
る
生
産
工
場
の
多
く
が
姿
を

消
そ
う
と
し
て
い
る
。
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だ
け
を
教
え
る
と
い
う
荒
っ
ぽ
い
も
の

で
、
そ
れ
を
見
れ
ば
作
れ
る
と
い
う
も

の
で
は
な
く
、
加
え
て
実
際
の
製
造
と

な
る
と
試
験
設
備
や
研
究
体
制
が
し
っ

か
り
し
て
い
る
技
術
力
の
高
い
企
業
で

な
い
と
到
底
製
造
で
き
な
い
内
容
の
も

の
だ
っ
た
。

　
そ
ん
な
中
で
、
ヒ
ノ
デ
は
無
謀
と
も

言
え
る
挑
戦
に
乗
り
出
し
た
。
パ
テ
ン

ト
に
抵
触
し
な
い
製
造
方
法
、
す
な
わ

ち
独
自
の
技
術
で
ダ
ク
タ
イ
ル
鋳
鉄
を

製
造
し
よ
う
と
考
え
た
の
だ
。

　

福
岡
の
町
工
場
レ
ベ
ル
の
設
備
や

技
術
力
で
で
き
る
わ
け
が
な
い
。
業
界

の
関
係
者
は
誰
も
が
そ
う
思
っ
て
い
た
。

ダ
ク
タ
イ
ル
鋳
鉄
の
製
造
に
は
温
度
な

ど
の
様
々
な
要
素
を
厳
密
に
管
理
し

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
管
理
体
制
が
整
っ

て
い
な
い
中
小
の
鋳
物
メ
ー
カ
ー
で
は

到
底
無
理
だ
と
誰
も
が
考
え
て
い
た

か
ら
だ
。
そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
早

稲
田
大
学
の
協

力
も
得
な
が
ら

開
発
開
始
か
ら

わ
ず
か
2
年
の

1
9
6
1
年
に

ダ
ク
タ
イ
ル
鋳

鉄
の
製
造
に
成

功
し
、
日
本
初

と
な
る
ダ
ク
タ

イ
ル
鋳
鉄
製
の

マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
を
市
場
導
入
し
た
の
だ

か
ら
そ
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
計
り
知
れ
な

い
。
世
界
で
初
め
て
ダ
ク
タ
イ
ル
鋳
鉄

が
開
発
さ
れ
て
か
ら
、
わ
ず
か
十
数
年

後
の
こ
と
で
あ
る
。

　
こ
の
事
実
は
鋳
物
業
界
に
大
き
な
衝

撃
を
与
え
た
だ
け
に
留
ま
ら
ず
、
社
会

的
に
も
注
目
を
集
め
る
出
来
事
だ
っ
た

よ
う
だ
。
そ
の
証
拠
に
1
9
6
4
年
の

文
化
ニ
ュ
ー
ス
（
映
画
館
で
放
映
さ
れ

て
い
た
ニ
ュ
ー
ス
）
に
ヒ
ノ
デ
が
取
り
上

げ
ら
れ
、
全
国
の
映
画
館
で
そ
の
開
発

さ
れ
た
ダ
ク
タ
イ
ル
鋳
鉄
製
マ
ン
ホ
ー

ル
蓋
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
当
時

は
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
本
格
化
し
、

国
民
の
車
両
保
有
台
数
が
飛
躍
的
に

伸
び
た
時
期
（
1
9
5
0
年
に
約
40
万

台
だ
っ
た
も
の
が
1
9
7
0
年
に
は
40

倍
の
約
1
6
0
0
万
台
に
）
で
あ
り
、

車
両
の
通
行
に
伴
う
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
の

破
損
が
社
会
問
題
と
な
っ
て
い
た
。
そ

の
よ
う
な
中
、「
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
が
乗
っ

て
も
割
れ
な
い
鉄
蓋
」
と
い
う
キ
ャ
ッ

チ
コ
ピ
ー
で
売
り
出
し
て
い
た
ダ
ク
タ

イ
ル
鋳
鉄
製
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
は
全
国
の

道
路
関
係
者
を
悩
ま
す
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋

の
破
損
問
題
を
解
決
す
る
画
期
的
な

商
品
と
し
て
注
目
を
浴
び
た
の
だ
。

　
ま
た
、
ダ
ク
タ
イ
ル
鋳
鉄
の
開
発
に

よ
り
、
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
の
軽
量
化
も
進

ん
だ
。
ね
ず
み
鋳
鉄
と
比
較
し
高
強
度

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
肉
厚
を
薄
く
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
り
、
そ
れ
ま
で
80
㌔

以
上
あ
っ
た
重
量
を
半
減
さ
せ
る
こ
と

に
成
功
し
た
の
だ
。

　
こ
の
軽
量
化
が
ヒ
ノ
デ
を
全
国
区
へ

と
押
し
上
げ
る
要
因
と
な
っ
た
。
超
重

量
物
で
あ
る
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
は
輸
配
送

コ
ス
ト
が
か
さ
む
た
め
、
九
州
か
ら
遠

い
地
域
に
納
入
す
る
こ
と
が
難
し
か
っ

た
が
、
大
幅
な
軽
量
化
に
よ
り
全
国
展

開
が
可
能
と
な
っ
た
の
だ
。
こ
れ
を
機
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ヒ
ノ
デ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
頂
点
と

し
た
ヒ
ノ
デ
グ
ル
ー
プ（
以
下
ヒ
ノ
デ
）

を
形
成
し
、
各
グ
ル
ー
プ
企
業
の
特
徴

を
活
か
し
な
が
ら
、
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
に

と
ど
ま
ら
な
い
、
ウ
イ
ン
グ
を
広
げ
た

ビ
ジ
ネ
ス
を
着
々
と
展
開
し
て
い
る
。

ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
が
乗
っ
て
も

割
れ
な
い
鉄
蓋

　

日
之
出
水
道
機
器
の
創
業
は

1
9
1
9
年
、
機
械
部
品
の
販
売
が
主

業
務
だ
っ
た
が
、
そ
の
後
、
水
道
メ
ー

タ
ー
ボ
ッ
ク
ス
や
異
形
管
（
水
道
管
の

一
種
）
な
ど
の
水
道
機
器
を
鋳
鉄
で
製

造
す
る
メ
ー
カ
ー
と
な
り
、
も
の
づ
く

り
企
業
の
基
盤
を
築
い
て
い
っ
た
。

　

画
期
的
だ
っ
た
の
は
1
9
6
0
年
代

に
独
自
開
発
に
成
功
し
た
ダ
グ
タ
イ

ル
鋳
鉄
と
い
う
材
質
の
開
発
だ
。
当

時
、
主
流
だ
っ
た
ね
ず
み
鋳
鉄
は
、
脆

く
て
、
割
れ
や
す
い
材
質
だ
っ
た
。
そ

れ
に
対
し
、
高
強
度
が
特
徴
の
ダ
ク

タ
イ
ル
鋳
鉄
は
ね
ず
み
鋳
鉄
の
弱
点

を
解
消
す
る
革
新
的
な
材
質
だ
っ
た
が
、

1
9
4
7
年
に
ア
メ
リ
カ
の
イ
ン
コ
社

が
開
発
し
特
許
で
押
さ
え
ら
れ
て
い
た
。

1
9
5
2
～
1
9
5
3
年
に
は
日
本
で

も
日
立
金
属
な
ど
の
一
部
の
大
手
企
業

が
、
そ
の
パ
テ
ン
ト
許
諾
を
受
け
る
に

至
っ
た
が
、
パ
テ
ン
ト
の
内
容
は
原
理
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外
の
鋳
物
メ
ー
カ
ー
か
ら
「
ヒ
ノ
デ

は
ク
レ
イ
ジ
ー
だ
」
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
、

特
異
な
進
化
を
遂
げ
て
き
た
の
だ
。
業

界
の
非
常
識
を
ヒ
ノ
デ
の
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
に
し
て
き
た
の
だ
。

構
造
物
に
も
安
心
し
て

使
用
で
き
る
鋳
鉄

　
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
は
極
め
て
過
酷
な
環

境
に
設
置
さ
れ
て
い
る
製
品
で
あ
る
。

長
期
間
に
亘
っ
て
マ
ン
ホ
ー
ル
の
蓋
の

上
を
何
万
台
、
何
十
万
台
も
の
自
動

車
が
通
行
す
る
中
で
、
割
れ
て
は
い
け

な
い
し
、跳
ね
あ
げ
ら
れ
て
も
い
け
な
い
。

　
マ
ン
ホ
ー
ル
は
お
よ
そ
60
セ
ン
チ
と

い
う
小
さ
な
穴
だ
が
、
そ
れ
を
ふ
さ
ぐ

マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
は
、
市
民
の
安
全
を
守

る
「
路
上
の
小
さ
な
橋
」
と
も
言
わ

れ
て
い
る
。
単
な
る
鉄
の
蓋
で
は
な
く
、

長
期
に
わ
た
る
車
両
の
通
行
に
耐
え
ら

れ
る
重
要
な
「
構
造
物
」
と
い
う
訳
だ
。

　
一
方
で
建
築
や
土
木
の
世
界
に
は

「
鋳
鉄
は
構
造
物
に
は
使
え
な
い
」
と

い
う
考
え
が
あ
る
。「
ね
ず
み
鋳
鉄
」

が
も
ろ
く
て
、
割
れ
や
す
い
た
め
に
生

ま
れ
た
先
入
観
も
あ
る
が
、
製
造
工
程

に
お
い
て
バ
ラ
ツ
キ
が
出
や
す
い
の
も

事
実
で
あ
り
、
そ
れ
が
「
構
造
物
に
は

安
心
し
て
使
え
な
い
」
と
い
う
意
識
を

生
み
出
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　
ヒ
ノ
デ
は
こ
の
常
識
も
覆
し
た
。
マ

ン
ホ
ー
ル
蓋
と
い
う
過
酷
な
環
境
に
さ

ら
さ
れ
る
小
さ
な
構
造
物
に
向
き
合
っ

て
き
た
結
果
、
バ
ラ
ツ
キ
を
抑
え
、
確

実
に
性
能
を
発
揮
で
き
る
技
術
を
確

立
し
た
の
だ
。
そ
れ
は
す
で
に
「
構

造
物
に
も
安
心
し
て
使
用
で
き
る
レ

ベ
ル
」
の
技
術
な
の
で
あ
る
。

ナ
ノ
メ
ゾ
レ
ベ
ル
で
検
証

進
化
す
る
鋳
物
技
術

　

佐
賀
に
あ
る
ヒ
ノ
デ
の
R
&
D
総

合
セ
ン
タ
ー
を
訪
れ
た
人
は
一
様
に

驚
く
。

静
か
な
田
園
風
景
の
中
に
個
性
的

な
外
観
が
ひ
と
際
目
立
つ
が
、
驚
く

の
は
そ
の
中
身
で
あ
る
。
鋳
物
に
関
す

る
最
先
端
の
研
究
設
備
が
揃
え
ら
れ
、

高
度
技
術
者
の
招
聘
や
大
学
と
の
連

携
を
深
め
る
な
ど
し
て
、
よ
り
高
度
な

材
料
開
発
が
実
現
で
き
る
体
制
を
構

築
し
て
い
る
の
だ
。
こ
れ
に
よ
り
、
そ

れ
ま
で
ミ
ク
ロ
レ
ベ
ル
だ
っ
た
材
料
組

織
の
検
証
を
、
ナ
ノ
メ
ゾ
レ
ベ
ル
ま
で

可
能
と
し
、
よ
り
高
度
な
合
金
設
計

に
役
立
て
て
い
る
。

　

ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
の
拡
張
の

た
め
に
、
ヒ
ノ
デ
は
2
0
0
3
年
、
持

株
会
社
と
し
て
ヒ
ノ
デ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
を
設
立
し
、
新
会
社
の
設
立
や

M
&
A
に
よ
っ
て
ヒ
ノ
デ
グ
ル
ー
プ
を

形
成
し
て
き
た
。
そ
の
結
果
、
日
之
出

水
道
機
器
単
体
で
は
材
料
と
し
て
は
鋳

鉄
だ
け
だ
っ
た
も
の
が
、
グ
ル
ー
プ
各

社
の
保
有
技
術
を
合
わ
せ
る
と
、
ア
ル

に
単
な
る
福
岡
の
ロ
ー
カ
ル
企
業
だ
っ

た
ヒ
ノ
デ
が
、
全
国
企
業
と
し
て
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
を
確
立
し
て
い
っ
た
の
だ
。

業
界
の
非
常
識
を

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

　

日
本
で
は
都
市
ご
と
に
様
々
な
絵

柄
が
施
さ
れ
て
い
る
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
が

当
た
り
前
と
な
っ
て
い
る
が
、
世
界
を

見
渡
し
て
も
、
こ
こ
ま
で
多
様
性
に
富

ん
で
い
る
国
は
な
い
。
こ
れ
は
下
水
道

事
業
を
市
民
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
に

各
自
治
体
が
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
デ
ザ
イ

ン
を
施
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
起
点

と
な
っ
て
い
る
が
、
そ
の
実
現
に
は
こ

れ
に
愚
直
に
応
え
て
き
た
ヒ
ノ
デ
の
生

産
技
術
の
進
化
が
背
景
に
あ
る
。

な
ぜ
か
と
い
う
と
、
鋳
物
と
は

本
来
、
少
な
い
品
種
を
大
量
に

製
造
し
た
方
が
効
率
の
良
い
製

造
方
法
で
あ
り
、
多
品
種
少
量

生
産
に
は
向
か
な
い
の
だ
が
、
ヒ

ノ
デ
は
そ
れ
ら
に
対
応
す
る
べ

く
、
型
費
を
抑
制
す
る
技
術
革

新
を
起
こ
し
た
り
、
製
造
ラ
イ

ン
そ
の
も
の
を
多
品
種
少
量
に

対
応
で
き
る
形
に
作
り
上
げ
て

き
た
の
だ
。

　
あ
ま
り
に
も
小
ロ
ッ
ト
の
生
産

に
対
応
す
る
こ
と
に
対
し
て
、
海

ダクタイル鋳鉄の中に存在する球状黒鉛の断面を電子顕微鏡で観
察した画像

マンホール蓋は長期にわたる車両の通行に耐えられないといけない
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字
通
り
「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
に
な

ろ
う
と
い
う
の
だ
。

　

完
成
品
メ
ー
カ
ー
が
抱
え
る
課
題

を
見
て
み
る
と
、
工
作
機
械
や
半
導

体
装
置
、
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
産

業
機
械
メ
ー
カ
ー
は
、
鋳
物
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
見
直
し
に
迫
ら
れ
て
お

り
、特
に
小
ロ
ッ
ト
鋳
物
の
調
達
に
困
っ

て
い
る
と
い
う
。
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
で
も
露
呈
し
た
よ
う
に
、
中

国
一
国
に
過
度
に
依
存
し
た
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
は
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
が
極

め
て
大
き
く
、
日
本
国
内
で
の
調
達
も

含
め
た
複
数
国
拠
点
か
ら
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
へ
と
急
激
に
変
化
し
始
め
て

い
る
。

　
ま
た
、
完
成
メ
ー
カ
ー
に
お
い
て
は

熾
烈
な
国
際
競
争
を
背
景
に
、
コ
ス
ト

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
競
合
他
社
と
の

技
術
的
な
差
別
化
が
課
題
と
な
っ
て
い

る
。
鋳
物
部
材
に
お
い
て
も
抜
本
的
な

改
良
を
行
い
差
別
化
し
た
い
の
だ
。
例

え
ば
、産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
で
は
、ロ
ボ
ッ

ト
の
作
業
性
を
高
め
る
た
め
に
高
速
で

動
か
す
必
要
が
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は

鋳
物
部
材
で
あ
る
ア
ー
ム
の
剛
性
が
差

別
化
の
キ
ー
と
な
る
。
抜
本
的
と
な
れ

ば
構
造
や
材
料
特
性
そ
の
も
の
を
見

直
す
必
要
が
あ
る
が
、
現
在
で
は
完

成
品
メ
ー
カ
ー
に
は
鋳
物
が
分
か
る
技

術
者
が
ほ
と
ん
ど
い
な
く
な
っ
て
い
る

の
が
現
状
だ
。
ま
た
、
大
学
か
ら
も
鋳

物
技
術
を
専
門
と
す
る
講
座
・
研
究

室
は
著
し
く
減
少
し
、
技
術
的
な
相

談
先
も
少
な
く
な
っ
て
い
る
。
要
す
る

に
製
造
技
術
的
な
抜
本
的
な
改
良
を

行
い
た
く
て
も
で
き
な
い
の
が
現
状
な

の
だ
。

　
こ
う
し
た
中
、
ヒ
ノ
デ
は
こ
れ
ま
で

マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
で
培
っ
て
き
た
多
品
種

少
量
生
産
シ
ス
テ
ム
や
材
料
開
発
技
術

な
ど
の
独
自
の
進
化
を
遂
げ
て
き
た
鋳

物
技
術
と
そ
れ
ら
を
推
進
す
る
多
様

な
技
術
人
材
を
基
盤
に
、
新
た
に
獲
得

す
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
な
ど
を
付
加
し
て
、

完
成
品
メ
ー
カ
ー
の
ニ
ー
ズ
に
、
細
や

か
に
、
そ
し
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
応
え

る
体
制
を
整
え
よ
う
と
し
て
い
る
。

異
次
元
レ
ベ
ル
の

超
多
品
種
少
量
生
産

　
そ
の
中
心
と
な
る
の
が
、社
内
で
「
ヒ

ノ
デ
版
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
4.
0
」
と

呼
ば
れ
て
い
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用

し
た
新
し
い
生
産
プ
ロ
セ
ス
の
構
築
だ
。

　
ヒ
ノ
デ
版
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
4.
0

で
は
、
I
T
化
、
F
A
化
な
ど
の
先
端

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
導
入
に
よ
っ
て
、
超

多
品
種
少
量
の
超
高
速
、
超
効
率
生

産
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
あ
げ
る
計
画
だ
。

　

多
品
種
少
量
生
産
自
体
は
マ
ン
ホ
ー

ル
蓋
市
場
で
蓄
積
し
て
き
た
生
産
シ
ス

テ
ム
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
が
、
こ
れ
か

ら
目
指
す
の
は
異
次
元
レ
ベ
ル
の
超
多

品
種
少
量
生
産
で
あ
る
。
マ
ン
ホ
ー
ル

蓋
の
よ
う
な
同
種
の
も
の
を
作
る
の
と

は
違
い
、
作
る
製
品
の
材
質・サ
イ
ズ・

形
状
・
ロ
ッ
ト
が
様
々
で
顧
客
ニ
ー
ズ

も
様
々
だ
。
そ
れ
を
一つ
の
生
産
プ
ロ
セ

ス
で
対
応
し
よ
う
と
す
る
の
は
、
こ
れ

ま
で
の
鋳
物
産
業
の
常
識
か
ら
考
え
る

と
正
に
異
次
元
レ
ベ
ル
な
の
だ
。

　
こ
こ
で
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
、「
超

多
品
種
少
量
を
極
め
て
速
く
、
極
め

て
効
率
的
に
実
現
す
る
こ
と
」
で
あ
る
。

ミ
、
低
合
金
鋼
、
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
な
ど

の
鋳
物
を
製
造
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

い
わ
ば
「
鋳
鉄
か
ら
各
種
合
金
鋳
物
」

へ
と
ウ
イ
ン
グ
を
大
き
く
広
げ
た
の
だ
。

　
そ
し
て
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
取
引
先

を
合
わ
せ
る
と
産
業
機
械
全
般
に
わ
た

り
、
多
様
な
業
界
に
広
が
る
顧
客
数
が

約
4
0
0
社
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
関
し

て
は
約
5
0
0
社
と
な
り
、
そ
の
対
象

範
囲
は
加
工
や
熱
処
理
、
型
製
作
ま
で

多
岐
に
わ
た
る
。こ
れ
ま
で
の
マ
ン
ホ
ー

ル
蓋
を
主
力
と
す
る
公
共
事
業
一
辺
倒

か
ら
、
民
間
市
場
へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
広

が
り
と
そ
れ
に
対
応
す
る
も
の
づ
く
り

体
制
を
確
実
に
拡
充
さ
せ
て

い
る
。鋳

物
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
へ

　

事
業
分
野
を
拡
大
し
続

け
る
ヒ
ノ
デ
が
今
、
目
指
し

て
い
る
の
は「
鋳
物
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
マ
ー
」
で
あ
る
。

　

国
内
の
製
造
業
が
減
少

し
、
鋳
物
産
業
が
消
え
よ
う

と
す
る
中
で
、
ヒ
ノ
デ
は
日

本
を
拠
点
に
世
界
と
戦
う

鋳
物
メ
ー
カ
ー
を
標
榜
。
鋳

物
を
必
要
と
す
る
完
成
品

メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
の
、
文

　　　　　日之出水道機器  　　　　　

技術のヒノデを支えるR＆D総合センター
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現
に
は
こ
れ
ま
で
の
フ
ィ
ジ
カ
ル

（
現
実
世
界
）
で
の
知
見
の
蓄

積
が
重
要
で
、
そ
れ
ら
を
使
う

こ
と
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
精

度
や
信
頼
性
が
高
め
ら
れ
て
い

く
の
だ
。

　

ま
ず
は
2
0
2
1
年
度
末

ま
で
に
基
幹
工
場
で
あ
る
佐
賀

工
場
を
全
面
改
造
す
る
計
画

だ
。
こ
の
計
画
は
地
元
自
治
体

に
と
っ
て
も
影
響
の
大
き
い
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
、
国
が
後
押
し
す
る

新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
や

新
た
な
雇
用
創
出
へ
の
期
待
が

大
き
い
。
今
年
3
月
に
は
、
み

や
き
町
と
の
進
出
協
定
締
結
式
を
行
っ

て
い
る
。

　

佐
賀
工
場
の
全
面
改

造
の
中
身
と
し
て
は
、
世

界
で
も
類
を
見
な
い
「
高

速
で
超
多
品
種
生
産
に

対
応
で
き
る
生
産
ラ
イ

ン
」
へ
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、

最
新
の
I
o
T
技
術
を
駆

使
す
る
こ
と
で
、
品
質
管

理
、
設
備
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ

ン
な
ど
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
可
視
化
で
き
る
よ
う
に

す
る
こ
と
。
可
視
化
さ
れ
、

蓄
積
さ
れ
た
も
の
づ
く

り
の
技
術
、
品
質
情
報

は
、サ
イ
バ
ー
シ
ス
テ
ム
（
型
設
計
デ
ー

タ
、
鋳
造
方
案
デ
ー
タ
、
加
工
プ
ロ
グ

ラ
ム
デ
ー
タ
、
湯
流
れ
解
析
な
ど
）
と

同
期
化
さ
せ
て
、
最
適
な
生
産
条
件
を

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
設
定
で
き
る
よ
う

に
す
る
。
フ
ィ
ジ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
で
は
、

３
次
元
砂
型
積
層
造
形
に
よ
る
試
作

品
づ
く
り
や
、
最
新
鋭
の
自
動
造
型
ラ

イ
ン
に
よ
る
量
産
工
程
で
、「
最
初
の
ト

ラ
イ
の
み
で
良
品
を
製
造
す
る
こ
と
」

を
可
能
と
し
、
も
の
づ
く
り
全
体
の
超

高
速
化
を
図
っ
て
い
く
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
に
よ
っ
て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
と

鋳
物
技
術
を
融
合
さ
せ
、
顧
客
の
製

品
の
価
値
向
上
に
貢
献
で
き
る
「
異
次

元
レ
ベ
ル
の
超
多
品
種
少
量
生
産
」
の

鋳
物
づ
く
り
が
実
現
す
る
の
だ
。

　

そ
し
て
、
こ
の
「
異
次
元
レ
ベ
ル
の

超
多
品
種
少
量
生
産
」
の
鋳
物
づ
く

り
こ
そ
が
ヒ
ノ
デ
が
日
本
国
内
に
生
産

拠
点
を
置
く
理
由
で
も
あ
る
。
単
な

る
量
産
型
の
製
造
工
場
が
必
要
で
あ
れ

ば
海
外
と
い
う
選
択
肢
も
当
然
あ
る

が
、
ヒ
ノ
デ
が
作
り
上
げ
よ
う
と
し
て

い
る
の
は
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
幅

広
く
対
応
で
き
る
「
超
多
品
種
少
量
・

開
発
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
型
の
マ
ザ
ー
量

産
工
場
」
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
。
こ

れ
は
決
し
て
海
外
で
で
き
る
よ
う
な
代

物
で
は
な
い
。
大
量
生
産
対
応
が
必
要

な
も
の
に
関
し
て
は
併
行
し
て
海
外
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
強
化
し
て
、
顧

客
の
要
求
レ
ベ
ル
に
応
じ
て
最
適
な
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
で
き
る
体
制
を

構
築
す
る
。
鋳
物
に
関
す
る
多
種
多

様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
、
正
に
「
鋳
物

の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
」
な
の
だ
。

大
手
の
完
成
品
メ
ー
カ
ー
か
ら

頼
ら
れ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
の
構
築

　

ヒ
ノ
デ
は
材
料
開
発
か
ら
加
工
・

組
立
ま
で
、一
気
通
貫
の
も
の
づ
く
り

を
大
き
な
強
み
と
し
て
い
る
。
こ
の
特

徴
は
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
を
製
造
す
る
中
で

獲
得
し
て
き
た
も
の
だ
が
、
2
0
0
3

年
に
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
体
制
に
移
行

そ
も
そ
も
鋳
物
は
職
人
の
経
験
則
に
よ

る
と
こ
ろ
が
多
い
技
術
で
あ
り
、
ト
ラ

イ
＆
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し
、
良
品
と
な

る
製
造
条
件
を
見
出
し
、
量
産
を
立

ち
上
げ
て
い
く
の
が
一般
的
だ
。

　
し
か
し
、
多
品
種
少
量
に
お
い
て
は
、

初
め
て
製
造
す
る
鋳
物
製
品
で
あ
っ
て

も
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
合
格
品
を
作

る
た
め
に
何
度
も
ト
ラ
イ
し
た
り
、
職

人
的
な
経
験
則
に
頼
っ
た
り
し
て
い
て

は
、
到
底
利
益
が
出
な
い
。

　
こ
の
高
い
ハ
ー
ド
ル
を
超
え
る
た
め

に
は
、
サ
イ
バ
ー
空
間
（
仮
想
空
間
）

で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
、
最

適
な
製
造
条
件
を
導
き
出
す
プ
ロ
セ
ス

を
作
る
必
要
が
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
実

日之出水道機器（浅井武社長：左）とみやき町（末安伸之町長：右）との進出協定
締結式

ヒノデ版インダストリー4.0ではデジタル技術を活用し、集中管理室で工程管理を行う
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カ
ー
に
と
っ
て
も
、
避
け
て
は
通
れ
な

い
道
で
あ
る
。
す
で
に
多
く
の
企
業
が

先
端
技
術
に
よ
っ
て
、
生
産
性
を
２
倍
、

３
倍
に
上
げ
る
べ
く
、
し
の
ぎ
を
削
っ

て
い
る
の
が
現
実
だ
。

　

生
産
性
を
上
げ
る
と
い
う
表
現
を

言
い
換
え
れ
ば
、「
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
」

で
あ
る
。つ
ま
り
あ
ら
ゆ
る
機
械
を
高

速
で
動
か
す
必
要
が
出
て
く
る
。
そ
の

た
め
に
は
基
盤
と
な
る
部
材
の
剛
性

が
高
く
な
い
と
い
け
な
い
。
し
か
も
半

導
体
装
置
、
精
密
測
定
機
器
と
い
っ

た
分
野
で
は
、
ミ
ク
ロ
ン
レ
ベ
ル
の
精

度
が
求
め
ら
れ
る
。
高
剛
性
と
高
精

度
を
同
時
に
実
現
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

わ
け
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
、
世

界
共
通
の
課
題
に
対

し
て
、
ヒ
ノ
デ
に
は

応
え
る
技
術
が
あ
る
。

高
剛
性
の
材
料
を
開

発
で
き
る
技
術
が
あ

り
、
高
精
度
の
加
工

が
で
き
る
技
術
が
あ

る
の
だ
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ヒ

ノ
デ
は
近
い
将
来
に

起
こ
る
世
界
的
な
問

題
に
対
し
て
、
少
し

だ
け
先
回
り
し
て
解

た
し
、
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て
い
く
だ
ろ

う
か
ら
だ
。
地
方
の
老
舗
企
業
が
、
蓄

積
し
て
き
た
技
術
を
進
化
さ
せ
、
デ
ジ

タ
ル
技
術
と
の
融
合
で
世
界
の
ト
ッ
プ

を
突
っ
走
る
。
そ
し
て
、
そ
の
最
先
端

の
技
術
を
活
用
し
、
共
に
新
た
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
に
、
全

国
そ
し
て
世
界
中
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ

ブ
な
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
た
企
業
人
材
た

ち
が
、
九
州
の
佐
賀
に
あ
る
ヒ
ノ
デ
の

R
&
D
総
合
セ
ン
タ
ー
を
大
勢
が
訪
れ

る
。
も
し
、
そ
ん
な
未
来
が
や
っ
て
く

る
と
し
た
ら
、
な
ん
と
痛
快
な
話
で
は

な
い
か
。

決
策
を
提
示
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
そ

れ
を
支
え
る
の
は
、
問
題
解
決
を
続
け

て
き
た
歴
史
と
社
風
、
最
新
の
設
備
と

技
術
力
、
そ
し
て
高
度
な
人
材
と
構

想
力
だ
。

　

あ
ら
た
め
て
、
冒
頭
の
問
い
に
帰
ろ

う
。
ヒ
ノ
デ
の
挑
戦
に
勝
ち
目
は
あ
る

の
だ
ろ
う
か
。
簡
単
に
「
イ
エ
ス
」
と

は
言
え
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
世
界
と

戦
い
、
勝
利
す
る
こ
と
は
、
当
然
な
が

ら
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
。

　
し
か
し
、
ヒ
ノ
デ
は
勝
機
を
感
じ
、

勝
算
を
得
て
い
る
に
違
い
な
い
。
そ
の

た
め
の
戦
略
を
緻
密
に
組
み
上
げ
て
き

し
、
小
規
模
な
が
ら
も
「
尖
っ
た
」
技

術
を
有
す
る
企
業
を
買
収
し
て
き
た
。

中
小
物
鋳
鉄
の
製
造
や
ア
ル
ミ
鋳
造

に
長
け
た
眞
工
金
属
、
精
密
鋳
造
に

適
し
た
ロ
ス
ト
ワ
ッ
ク
ス
製
法
で
評
価

の
高
い
山
形
精
密
鋳
造
、
2
0
1
9
年

に
は
鋳
物
の
精
密
加
工
を
得
意
と
す

る
栄
製
作
所
が
グ
ル
ー
プ
に
加
わ
っ
た
。

今
後
は
さ
ら
に
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
技

術
を
融
合
・
強
化
さ
せ
る
こ
と
で
、
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
幅
と
質
が
広
が
る
の

は
間
違
い
な
い
。

　

ま
た
、
提
案
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き

る
の
も
ヒ
ノ
デ
の
強
み
だ
。
グ
ル
ー
プ

企
業
は
も
ち
ろ
ん
、
ユ
ニ
ー
ク
な
技
術

を
持
ち
、
コ
ス
ト
競
争
力
の
あ
る
海
外

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

駆
使
し
て
、
顧
客
の
「
開
発
〜
調
達
」

に
関
す
る
課
題
解
決
に
参
画
。
完
成

品
の
性
能
を
向
上
さ
せ
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
案
す
る
、
い
わ
ば
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
型
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
こ

と
で
、
大
手
の
完
成
品
メ
ー
カ
ー
か
ら

頼
ら
れ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立
し
、
高

収
益
な
鋳
物
ビ
ジ
ネ
ス
を
実
現
さ
せ
よ

う
と
し
て
い
る
の
だ
。

　
そ
れ
で
は
、
ヒ
ノ
デ
が
提
供
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
少
し
見
て
み

よ
う
。

　
ヒ
ノ
デ
が
取
り
組
む
「
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
4・0
」
は
、世
界
中
の
ど
の
メ
ー
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2014年日鉄住金パイプライン&エンジニアリング社長。2017年に日之出
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　　　　　日之出水道機器  　　　　　




